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ᾱ Ȃ

3ȁ  ֶ п̂ пԆ ̃̆ ᵑ ӎ ȁ ȁ ᾱ

ת̆‾ Ὠ У Ȃֶ ̆ п̂ пԆ ̃ҮἼ

ῆ ̆ Ἴ ֶ ֶ╘ ̆ п̂ пԆ ̃ї

Ὧ   ̆ Ἴ ֶ ֶ╘ ̆ ֶ ў ӝ Ȃ

4ȁ Уᴁ п пԆ пֶЭ а ч ̆ У

а ҷ‍ ̆ ү а Ь‍ Ȃ

5ȁֶ ў ӝ Ὠ Ү ὲӹ ӝ п ̆б

пֶ Ὧ Ὠ н Ὠ ȁ пὭ ‾ ̆

ֶ ў ӝ ὲ Ὧӝ Ȃ

6ȁ пֶ ᾱ̆

ᾱ пֶᾱ Ὠ Ȃ ᾱ ᾱ̆

  пԆ ╗ ȁ ȂὨ Э ⁿӇ

Ὠ п ᵏ ̆ п Ԉ ᾃ Э

ᴳ ᾱ Ȃ



5

7ȁ п пԆ ᾱ ̆ ᾱ ѐ Ю‟ ľ

Ŀľ Ŀľ ĿЬ ѐ֗ У ̆ Ԉ ľŚĿ ̆ а ᴐ

̆ᴐ Ȃ

8ȁ ֶ Ὥ 18 ̆ ᾱȂ ֶ 10ȁ11ȁ15

пֶԈ ⁞ᾱ ̆   пֶ п пԆ ᾱ Ь

‍ѮүԈЭ ̕ ֶ ὲӹ пֶԈ ᾱ ̆   п

ֶ п пԆ ᾱ ү‍ѮУԈЭ Ȃ

9ȁ пֶ ѝ ̂ ̃Ү╘ Ȃ

10ȁѝᶑ пֶ ш ‎̆ бֶ п пԆ

̆   ֶ п пԆ ȁὨ Үȁ Үֶ ҉ȁ ӝ ȁ

֗ Үֶ ӝ Ԉ ̆Ὠ ᵑ ὲӹӝ ὡ Ȃ

11ȁὨ Үֶ ᶑ̆ пֶ Ȃѝᶑ ֶ ̆

ὡֶ ̆ Ὧ ╟ ̆ ᾃ ⱷ Ȃֶ эӝ

ȁ ẹȂ ұ пֶȁ Ү ᵩ п ѝ̆

╗Ԉ⁸ Ὧ Ȃ

н ֙ Ὠ Үֶ

2026 4 28



6

У

2025 Үֶ ᴐ

ᴁ п̔

Ὠ Үֶ 2025 ᴐ ᾳ Ю̆ ҫ ̔

Уȁ2025 ᴐ

2025 ̆ ӊн □ȁ Ҭ Ὠ̆ ѐ

ȁ ѐ ᴐ ̆Ἱ‍ Уᴇעӊнִ□ȁ ע ִ□ȁ

ἷִע□ȁ ע ִ□̆ ᾃ ȁִעӊнӊ ȁ

̆ ע У ̆ ᾃ ӊн ╗ ̆ ╒ȁ ‾

╒ȁ ╒ ̆Ὠ ╗ ȁ ╒ ȁ

а ̆… ҩ н ̆ ╒ ╟ҩὨ Ȃ

ὤ ‚ў ҩԈЮ ᴐ̔

̂У̃Уᴇִע□ ̆ н ᾋ…

ᾃ̆Ὠ н ὡ 810.19 Ӣἷ̆ 32.94%̕ ᾿

‾ 61.10 Ӣἷ̆ 47.07%̆ Э ̆… ҩ н

̆ ╟Ὠ ὡ ȁ ȂὨ Ԉ ѝѐ ̆ ӊ

ӊ ̆ ᴁ ̆Ьἷ   10 Ъ ̆

108%̆ὲѐ̆9 ӊ 33%̆ ╟╒ Ьἷ

60%̆ᴁ н Ἴ ᴁ̕Ьἷ₥ ᴇ  Э ̆ӊ

ȁ а ̕עִ ӊ   29.25Ъ ̆ 58.72%̕

ӊ   4.65 Ъ ̆ Э ᶑ ̕   5.44 Ъ ̆

38.58%̆ ӊ Ҭ╒ Ȃ ᾃ Ὠ̆ ӊнУᴇִע

□ ̆ЭЮ ῾ ȂЭ ᾴ ӊ ӊ̆

MHP   23.65 Ъ ̆ 30%̆ Arcadia а

̆ ӊ ѝЮ̆עִ ӊ ᵏҩ έ Ҭ╒ ᶑ ȂЮ





8

ȁ ȁ ᴇ ̆ ӊ н У Ȃ

бў ў ȁ ᴐ ̆ ȁ᷁

̕   300mAh/g ὤ ̆ ȁ

ȁѐ ӊ ᴐ̆ Ὧ б ӊ ̕

б NSPP ̆ ӊ  ̆

ה Ἴ̕5V ȁ ẏ

ὡ Ὠ ₥̆ ӊ ѝ̆Ὠ ẏ ҩ

╟ Ȃ

̂Ь̃ ὡ ὤ ̆ ╟

ᾃ̆Ὠ У ע ȁ ⁸ ȁὤ ̆

̆╗ ע ̆Ԉ ╟Ὠ ע Ȃ

Э ̆ ̆ ע ̆ ₥ ȁ ꜛ

14 Ӣ ̆ ẏ У ̕ ȁ

ч ӊ ӊ̆ MHP   23.65 Ъ ̆ Э

30%̕ ӊ 12 Ъ Pomalaa ‚ ̆ ұӭ

₥ ̕ ӊ 6 Ъ Sorowako ₥ ᴐ ̕ ӊ 4

Ъ ̕ н ‾ ̆ ҫľ

н Ŀ ̕б ANTAM IBC ̆

ὤӊн ᴐȂ ̆ Ἱ☼ ̆Arcadia ᶑ

ӱ 150 Ъ ╗ 245 Ъ ̆ ᴁ 1.34%̕ ӊ 5Ъ

ұӭ У ӊ̆ ᾴУᴇע ‾ Ȃ

̆ꜞ ‾ У 2.5Ъ ὡӊ б̆ LGESȁ

EVE ̆ ̆╠╒Ὠ ὡ ╟ ӊн ̆

Ѧ ὤ ӊн Ἴ Ȃ ӊ̆ У ҩὨ

бὤ ȁ ὡὤ ӊн‍ ȁ╗ὡὤ Ҭ ╒̆Ὠ

╟ Ȃ



9

̂ ̃ESG ̆ ╒

ᾃ̆Ὠ ESG ӱľ Ŀ ѝľ ╟н╘… ȁ ὤע

Ҭ╒ȁ ֓ḣĿ ̆ ‚ ╟

̆ѝ ὡ ╟ ȂὨ ľ ὤ ᶑ ұ Ŀ

̆ľЬ Ŀ ̆ ע ̆ н Ү Ȃ ѐ

Ю̆Ὠ ╗ ̆ ╒ ̆ Ю Ἴ

100% ╒ᵏ Ȃ ̆עִ б

ISO46001 ᴇ ̆ ѝὤ н

֝нȂ Ὧ ῏ ̆ ὤ ᶑ ̆ ╒

ұ ֝нȂὨ ὡᵏ ὤ ̆

ᵏ ESG ̆ ╟ӊн ЭЮ ѝ̆Ὠ

ᵏ Ȃ ╟ὤ֓ḣ ̆ ֗ н ѝ ῆ

ל нֵטѐ̆╠╒ н ᴇ ESG Ȃ … ֶ֓ḣ̆ ֓

ḣ… Уэ ̆שּ ֝н б שּ Ὥ ̆

ľ Ŀ ȁ ӝ Ȃ ѐ б҄ ὰ ‚̆ б

ὤ ︠ҀэֵטὭ ╟ľѐ ĺ שּ ╟ Ŀ̆

• ̂ ̃ שּ ὡ ὤ ῏ ̆ б ἳ

ֶ ╒ ╟ ἳשּ Ὧ Ȃ ᾃ̆Ὠ ESG ᾋ ̆ ὡ

ȇ ̂ѐ ̃Ȉ ̆ ὤ ȇ2026

Ȉ̆ ѝ Э УὯ Ȃ

̂ҷ̃ … ̆ У

ᾃ̆Ὠ ȁ ⁸… ȁ ̆עִ ע ȁ

╘ ȁн╘ ע ̆ὤ ╒̆

У Ȃ⁸ ľ︠ҷҷĿ ‚ ̆ ҩὨ ҷ ᴳ ȁ

Ԉ ѡ Ȃ ὤע ̆ ῆ ⁸̆ ‚ ἷ

֗̆ ע ̆ ӱн ⁮ ֓ ֓ḣ ̆ ᾃ

╟╒ ⁮ Ȃ ע ⁸ ᴇ ̆Ṍὤ ӊ ⁸̆

б ⁸ ╒ ȁע ע Ȃ עִ╒ ̆ ‾ 76 Ӣ



10

ἷ ḡ ̆ ᴂ ӊ ḡ б ╘ Ȃ ̆ ╖

ѐ …ḡⁿ̆ ‾ ִұ н Ὠ̕ ᶕ

︢Ӣἷ̆ Pomalaa Ȃ ᵏ

̆ ע ‚ ȁ ᵏ жн ̆ Ἱ‍

ִ□̆ᵏ Ҭ╒ У Ȃ ╒ ľ Ŀ ╟̆

עִ ȁ ȁ ӝ ῏ ̆ὤ 350 э

̆ ᾃ ╟╒б… ╒̆ ╟ὤ Ȃ …

ᴳὨ̆ע ȁ ⁸а Ὠ̆עִ

У Ȃ

˿
ḓ

ḓo ╟…ѐ4Ó�|�r8VL!ḡ╖א ╒�3�R4Ó E¯�Ô !9 ��1u )Ú �ï�Ä ╒ ‚У Ȃ
̆̆

…
̆

ᵏ ӊ�ê …╟…ľk
̆

ᵏ ἷnE@1uȂ╒ ╒
Ἱ Уȁ

�k
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单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%）

营业收入 81,018,674,069.68 60,945,563,720.14 32.94

营业成本 66,865,106,789.80 50,445,676,975.22 32.55

销售费用 170,286,312.78 159,228,602.56 6.94

管理费用 2,009,449,160.61 1,894,646,185.31 6.06

财务费用 2,399,184,377.14 2,069,820,526.37 15.91

研发费用 1,682,172,318.86 1,300,157,406.08 29.38

经营活动产生的现金流量净额 4,011,961,997.48 12,431,110,882.70 -67.73

投资活动产生的现金流量净额 -9,918,636,828.77 -7,668,452,150.84 29.34
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筹资活动产生的现金流量净额 1,950,074,486.55 25,183,856.07 7,643.35
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╟ӊ ᾿ ╟ ў̔ ӻ

╗

╟ӊ ᾿ ╟ ̔ў ̆Ḇ ╗

2ȁ ὡ ‍

(1). 主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式情况

单位：元 币种：人民币

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本

毛利率

（%）

营业收

入比上

年增减

（%）

营业成

本比上

年增减

（%）

毛利率比

上年增减

（%）

新能源电池

材料及原料
39,656,458,057.33 33,220,514,703.73 16.23 37.95 37.18

增加 0.47
个百分点

有色金属 31,341,443,893.45 24,440,807,097.02 22.02 54.21 64.02
减少 4.67
个百分点

贸易及其他 8,840,631,256.73 8,478,273,626.91 4.10 -16.65 -19.17
增加 2.98
个百分点
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主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本

毛利率

（%）

营业收

入比上

年增减

（%）

营业成

本比上

年增减

（%）

毛利率比

上年增减

（%）

钴产品 5,030,477,998.31 3,180,322,917.21 36.78 48.77 11.36
增加 21.24
个百分点

铜产品 4,527,204,520.71 3,349,670,837.25 26.01 -19.77 -15.31
减少 3.90
个百分点

镍产品 25,895,263,715.39 20,795,176,552.40 19.70 81.50 99.94
减少 7.41
个百分点

锂产品 3,440,717,918.92 2,730,353,331.36 20.65 12.34 1.23
增加 8.71
个百分点

三元前驱体 4,4-190
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主营业务分销售模式情况

销售模式 营业收入 营业成本

毛利率

（%）

营业收

入比上

年增减

（%）

营业成

本比上

年增减

（%）

毛利率比

上年增减

（%）

自营 79,838,533,207.51 66,139,595,427.66 17.16 33.78 33.33
增加 0.28
个百分点

(2).产销量情况分析表

主要产品 单位 生产量 销售量 库存量

生产量比

上年增减

（%）

销售量比

上年增减

（%）

库存量比

上年增减

（%）

钴产品 金属量吨 51,196.91 46,547.56 14,813.30 4.54 -0.62 150.81

铜产品 金属量吨 69,185.74 65,265.09 7,182.65 -22.30 -27.67 120.65

镍产品 金属量吨 287,461.58 292,546.74 7,993.84 49.29 58.72 -37.64

锂产品 实物量吨 51,728.34 54,387.84 2,808.50 24.97 38.58 -48.35

三元前驱体 实物量吨 109,066.23 108,411.39 4,287.84 7.17 5.15 18.52

正极材料 实物量吨 122,108.92 116,417.00 8,799.91 87.22 77.29 229.75

产销量情况说明

上表销售量系总体出货量，包含内供、受托加工等。

(3). 成本分析表

单位：元 币种：人民币

分行业情况
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分行业
成本构成

项目
本期金额

本期占

总成本

比例(%)

上年同期金额

上年同期

占总成本

比例(%)

本期金额较

上年同期变

动比例(%)

情况

说明

新能源电池

材料
营业成本 33,220,514,703.73 24,216,936,679.79 37.18

新能源电池

材料
原料 24,737,839,651.65 74.47 17,947,954,827.75 74.11 37.83

新能源电池

材料
辅料 3,465,961,634.74 10.43 2,352,811,578.52 9.72 47.31

新能源电池

材料
人工 928,532,306.73 2.80 806,191,192.86 3.33 15.18

新能源电池

材料
能源 1,406,985,887.75 4.24 1,102,837,944.08 4.55 27.58

新能源电池

材料
其他 2,681,195,222.87 8.07 2,007,141,136.57 8.29 33.58

有色金属 营业成本 24,440,807,097.02 14,900,835,262.69 64.02
有色金属 原料 20,971,135,439.82 85.80 12,091,023,794.02 81.14 73.44
有色金属 辅料 1,400,102,674.59 5.73 995,707,049.60 6.68 40.61
有色金属 人工 306,876,075.36 1.26 340,770,067.96 2.29 -9.95
有色金属 能源 944,139,760.87 3.86 742,251,493.01 4.98 27.20
有色金属 其他 818,553,146.37 3.35 731,082,858.09 4.91 11.96

分产品情况

分产品
成本构成

项目
本期金额

本期占

总成本

比例(%)

上年同期金额

上年同期

占总成本

比例(%)

本期金额较

上年同期变

动比例(%)

情况

说明

钴产品 营业成本 3,180,322,917.21 2,855,859,368.60 11.36
钴产品 原料 2,617,079,499.50 82.29 2,304,913,382.71 80.71 13.54
钴产品 辅料 367,010,765.16 11.54 235,050,520.93 8.23 56.14
钴产品 人工 32,428,291.64 1.02 46,407,845.59 1.63 -30.12
钴产品 能源 51,532,794.47 1.62 70,617,248.78 2.47 -27.03
钴产品 其他 112,271,566.44 3.53 198,870,370.59 6.96 -43.55
镍产品 营业成本 20,795,176,552.40 10,400,749,102.45 99.94
镍产品 原料 18,411,847,677.79 88.54 8,921,109,856.17 85.77 106.39
镍产品 辅料 1,067,856,771.89 5.14 574,583,511.89 5.52 85.85
镍产品 人工 215,054,521.89 1.03 220,150,993.94 2.12 -2.31
镍产品 能源 595,863,380.38 2.87 386,559,835.93 3.72 54.15
镍产品 其他 504,554,200.45 2.43 298,344,904.52 2.87 69.12
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锂产品 营业成本 2,730,353,331.36 2,697,238,847.65 1.23
锂产品 原料 1,742,271,615.00 63.81 1,816,305,760.82 67.34 -4.08
锂产品 辅料 358,992,045.82 13.15 345,205,494.60 12.80 3.99
锂产品 人工 204,102,552.67 7.48 160,038,765.84 5.93 27.53
锂产品 能源 115,298,763.06 4.22 161,229,268.98 5.98 -28.49
锂产品 其他 309,688,354.81 11.34 214,459,557.41 7.95 44.40
三元前驱体 营业成本 3,730,615,663.00 5,485,688,048.91 -31.99
三元前驱体 原料 3,252,501,141.81 87.18 4,681,711,754.97 85.34 -30.53
三元前驱体 辅料 168,479,853.57 4.52 243,698,271.80 4.44 -30.87
三元前驱体 人工 36,181,438.08 0.97 54,672,485.69 1.00 -33.82
三元前驱体 能源 74,113,766.81 1.99 115,353,107.60 2.10 -35.75
三元前驱体 其他 199,339,462.73 5.34 390,252,428.84 7.11 -48.92
正极材料 营业成本 13,567,767,107.23 7,934,248,182.62 71.00
正极材料 原料 11,453,151,590.88 84.41 6,801,111,471.62 85.72 68.40
正极材料 辅料 273,065,925.68 2.01 188,463,149.25 2.38 44.89
正极材料 人工 649,507,918.10 4.79 414,031,985.65 5.22 56.87
正极材料 能源 309,399,151.43 2.28 198,552,114.04 2.50 55.83
正极材料 其他 882,642,521.14 6.51 332,089,462.06 4.19 165.78
铜产品 营业成本 3,349,670,837.25 3,955,180,058.24 -15.31
铜产品 原料 2,382,422,340.64 71.12 2,747,124,548.18 69.46 -13.28
铜产品 辅料 234,114,558.41 6.99 363,961,113.33 9.20 -35.68
铜产品 人工 82,667,387.60 2.47 104,372,115.96 2.64 -20.80
铜产品 能源 340,030,817.42 10.15 331,966,757.93 8.39 2.43
铜产品 其他 310,435,733.18 9.27 407,755,522.83 10.31 -23.87
镍中间品 营业成本 9,505,106,484.40 5,475,517,596.92 73.59
镍中间品 原料 5,047,392,317.95 53.10 2,453,411,110.20 44.81 105.73
镍中间品 辅料 2,396,544,388.80 25.21 1,397,556,566.33 25.52 71.48
镍中间品 人工 435,974,418.77 4.59 366,521,735.37 6.69 18.95
镍中间品 能源 444,378,828.39 4.68 361,576,436.61 6.60 22.90
镍中间品 其他 1,180,816,530.49 12.42 896,451,748.41 16.37 31.72

(4). 报告期主要子公司股权变动导致合并范围变化

ľ ὧ ╘ ĿѮľҀȁ ĿѮ Ȃ
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(5). 主要销售客户及主要供应主要销售客户及主要供应商情况

ұ У ⁸ӝ ⁸ ᵏ ѝ У ᵏ ‟ ̆ У

ӊ ⁸ Ȃ

Ю‟ ᵏ ᶕ У ⁸ ‟ ᾳ

Ὠ ұ У ⁸ӝ ⁸ ᵏ ѝ У ᵏ ‟ Ȃ

A.公司主要销售客户及主要供应商情况

₥ҷ 3,935,327.16Ъἷ̆ 48.57% ὲ̕ѐ₥ҷ

ѐὯ ȀÄ ϛ䇈ऴᑈ ᑺ 䫔 ଂ ᘏ 乱

ȀÄ
₥ҷ ᵏ ѐ

3,757,11) ,8ȀÄ ̆ܗ ѐ45,71%ὲ̕ѐ₥ҷ ȂѐѐὯ ѐȀÄ ϛ䇈ऴᑈ ᑺ᠋Ёᘏ 乱ȀÄ
֊ .
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贸易业务开展情

况

本期营业收入 上期营业收入

本期营业收入比上年同期增

减（%）

贸易业务 822,534.41 947,533.63 -13.19

贸易业务占营业收入比例超过 10%前五名销售客户

单位：万元 币种：人民币

序号 客户名称 销售额 占年度销售总额比例（%）

1 客户 1 289,348.15 3.57

2 客户 2 137,552.42 1.70

3 客户 3 84,441.85 1.04

4 客户 4 32,268.17 0.40

5 客户 5 26,873.48 0.33

合计 / 570,484.07 7.04

贸易业务收入占营业收入比例超过 10%前五名供应商

单位：万元 币种：人民币

序号 供应商名称 采购额 占年度采购总额比例（%）

1 供应商 1 133,629.54 2.01

2 供应商 2 86,085.20 1.30

3 供应商 3 77,892.29 1.17

4 供应商 4 59,907.39 0.90

5 供应商 5 40,107.45 0.60
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合计 / 397,621.87 5.99

3ȁ

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%）

销售费用 170,286,312.78 159,228,602.56 6.94

管理费用 2,009,449,160.61 1,894,646,185.31 6.06

研发费用 1,682,172,318.86 1,300,157,406.08 29.38

财务费用 2,399,184,377.14 2,069,820,526.37 15.91

合计 6,261,092,169.39 5,423,852,720.32 15.44

4ȁ ὡ

(1).研发投入情况表

单位：元 币种：人民币

本期费用化研发投入 1,682,172,318.86

本期资本化研发投入 -

研发投入合计 1,682,172,318.86

研发投入总额占营业收入比例（%） 2.08%

研发投入资本化的比重（%） -

(2).研发人员情况表

公司研发人员的数量 1,708

研发人员数量占公司总人数的比例（%） 6.45

研发人员学历结构
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学历结构类别 学历结构人数

博士研究生 53

硕士研究生 451

本科 575

专科 257

高中及以下 372

研发人员年龄结构

年龄结构类别 年龄结构人数

30 岁以下（不含 30 岁） 642

30-40 岁（含 30 岁，不含 40 岁） 703

40-50 岁（含 40 岁，不含 50 岁） 291

50-60 岁（含 50 岁，不含 60 岁） 70

60 岁及以上 2

5ȁ

项目 本期数 上年同期数 变动比例

（%）

经营活动产生的现金流量净额 4,011,961,997.48 12,431,110,882.70 -67.73

投资活动产生的现金流量净额 -9,918,636,828.77 -7,668,452,150.84 29.34

筹资活动产生的现金流量净额 1,950,074,486.55 25,183,856.07 7,643.35
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(ү) ӊȁ ḡ ᾳ‍

1ȁ ӊ ḡ ᾳ

单位：元 币种：人民币

项目名称 本期期末数

本期期

末数占

总资产

的比例

（%）

上期期末数

上期期

末数占

总资产

的比例

（%）

本期期末

金额较上

期期末变

动比例

（%）

情况说明

交易性金融资产 80,000,000.00 0.05 381,711,806.17 0.28 -79.04
主要系理财产品减

少

衍生金融资产 1,403,497,706.80 0.88 1,001,393,320.42 0.73 40.15
主要系套保期货合

约增加

预付款项 5,906,325,334.63 3.70 2,950,454,862.65 2.16 100.18
主要系预付货款增

加

其他应收款 420,695,664.15 0.26 274,707,951.55 0.20 53.14

主要系押金保证金

及应收出口退税增

加

存货 25,624,157,550.87 16.07 17,296,771,331.50 12.66 48.14
主要系业务规模扩

大所致

其他流动资产 6,004,282,129.30 3.77 4,512,122,865.97 3.30 33.07

主要是待抵扣或待

退回增值税进项税

增加

长期应收款 1,362,754,137.45 0.85 454,704,734.21 0.33 199.70

主要系联营企业股

东借款及应收履约

保证金增加

在建工程 12,998,862,681.11 8.15 9,902,246,502.50 7.25 31.27
主要系在建项目投

入增加

递延所得税资产 1,071,667,753.02 0.67 604,898,289.27 0.44 77.16

主要系内部交易未

实现利润确认的递

延所得税资产增加

其他非流动资产 4,947,488,551.75 3.10 2,259,180,048.30 1.65 118.99

主要系预付土地及

工程设备款及长期

货款增加

应付票据 7,196,242,617.28 4.51 4,209,819,518.55 3.08 70.94
主要系业务规模扩

大所致

应付账款 18,208,994,873.11 11.42 12,041,543,179.65 8.82 51.22 主要系业务规模扩
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大所致

合同负债 1,274,805,334.45 0.80 867,721,977.01 0.64 46.91
主要系预收货款的

增加

应交税费 1,110,349,313.42 0.70 623,927,519.98 0.46 77.96
主要系应交企业所

得税增加

其他应付款 1,241,610,600.62 0.78 1,805,454,346.03 1.32 -31.23
主要系应付拆借款

及利息减少

其他流动负债 4,120,599,011.83 2.58

�� �� �� ��.5
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3ȁ ў ӊ ᾳ

ў ӊ ᾰͅ ľ ὧ ╘ ĿѮľЦȁ

╘ ĿѮľ31ȁ ᴳ ӊĿѮ Ȃ

(Ь) н ᶕ ‍

н ᶕ ‍

1ȁ ᾳ̂ ̃

矿山名称

主要

品种

资源量 储量 品位 年产量

资源剩

余可开

采年限

许可䀀ᔴ

䀀年䃵

Fü �©

䛼 Ꭹ䛼 Ꭹ䛼Ꭹ ⽊㞄⼭ 

ႏ量储量

ႏ年က年

䛼 Ꭹ㧹

矿年㧹ᤀፂ年⼬砀

品 ⼾

资源

ႏ年储量
储量⽕ꀀ年 品位ႏ年

ႏ年ႏ年
许可ܬ⌀⼜砀可⼗耀年䬇팀年㧹ᤀፂ年⼬砀

品

主要

ႏ年储量
储量

种⠀量

ႏ年

品位

ႏ年ႏሀፂ年ᤀ

䛼 Ꭹ

ႏ年储量

ם 䜄৶ ҂

ႏ年

৶

ሀፂ年
৶

ᤀ

Ͱ 㺶

က量储量

Ͱ ⼂⠀䜄က量Ͱ 㺶

ႏ㧹





25

( ) ᾳ‍

ᴇ‍

ᾃ̆Ὠ Ὠ 16 ȁ Ὠ 3 ̆ ľ ὧ ╘ ĿѐľҀȁ ĿѮľ1ȁ У

⁸Ю֝н Ŀľ4ȁ Ὠ Ŀľ5ȁὲӹ ╟Ŀ̕ Ὠ 2 ̆ ľ ὧ ╘ ĿѐľЦȁ

╘ ĿѮľ17ȁ Ŀľ18ȁὲӹ έ ĿȂ

1ȁ

ў ѝ Ȃ ̆Ὠ ᴍ ѝ 1,299,886.27Ъἷ̆ Э ╗ҩ 309,661.62Ъἷ̆
ѝ 31.27%Ȃ Ὧᶕ ľЦȁ ╘ ĿѮľ22ȁ ĿȂ

2ȁ ԈὨἵ֓ḣ ӊ

Ὧᶕ ľ ὧ ╘ ĿѮľ︠ЬȁὨἵ֓ḣ ĿѮ Ȃ

(ҷ) ӊ  

1ȁὨ ұ 2025 9 8 б TOYOTA TSUSHO CORPORATION̂ “ѓ ”̃ ҩȇ ֙ Ȉ̆ BCMὨ
25% Ԉ 12,119.57Ъ ἷ ֓ Ȃ Ӈ ̆ ӊ 47,256.06Ъἷ ̆ BCMὨ
ᴿӱ 49% ѝ 24%Ȃ ȇ нὯұ  Ὠ ‍ Ὠ Ȉ̂ Ὠ ̔2025-094 Ȃ̃ ̆ Ӈ

Ӈ→Ȃ
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(Ὡ) ў Ὠ ‍

ў Ὠ Ὠ ᾿‾ 10%ԈЭ Ὠ ᾳ

ᴁ̔ἷ ̔ӝ

公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入

华友香港 子公司 金属原料及产品的贸易 55,099.20万元港币 26,492,618,539.54 6,910,865,648.91 37,181,815,450.08

华友衢州 子公司
钴、铜及镍产品的研发、生产和

销售
240,124.36万元 23,971,771,814.26 6,799,890,732.92 20,509,159,378.67

华友矿业香港 子公司 境外投资总平台 1,661,294.66万元港币 24,228,893,729.73 15,956,098,183.98 18,605,321.73
华越公司 子公司 MHP的生产和销售 26,000万美元 12,088,340,797.80 8,386,572,755.96 8,004,924,711.27

广西华友新材料 子公司 钴、镍产品的研发、生产和销售 205,440.67万元 18,893,711,774.42 3,937,973,698.54 20,356,718,685.18
印尼华飞 子公司 MHP的生产和销售 54,000万美元 18,340,222,894.10 5,733,492,800.69 14,495,040,016.64

报告期内取得和处置子公司的情况

详见年度报告ľ第八节财务报告Ŀ之ľ九、合并范围的变更Ŀ之说明。
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ЬȁὯұὨ б‍

̂У̃ н □

1、新能源锂电产业迈向高质量发展新阶段

₥̆ У ὡ ̆ ᴂ ȁ ȁע

ѝ Ԇў Ȃ ľ Ŀ а ̆ὤ Ӱᶑ

□̆EVTank ̆2025 ὤ ѝ 2,354.2 Ъ ̆

29.1%ȂЭ ╟╒ ̆SNE ̆2025 ὤ ╟╒ ѝ

1,187.01GWh̆ 31.7%Ȃ

ľ︠ҷҷĿ ‚  ̆ ὡ ὤ ̆╗

ᴂ ὤ ᴇ ̆ ע ︠ ᷁ ╟̆ ̕

╗ УԆᶕ ȁ ȁ ȁ ȁ ӝ

ὰӊн ̆ ӊнὤ ᴇ ̆ ╟ ȁ ȁ

έ ȁ ὩԆ ╟ ᶕ ѝ ̕╗ ȁ

ȁ ᴇ Ὧ Ὧ̆ ὤ

ȁ ẏ ȁ ╟Ӈ έ Ȃ

ὡ̆ ᴁ Ὧ

ѝ ἷ ѝ̆ ᵏ ᶑ Ȃ

ע Ԉ έ ȁᴂ ὰ ὰ ̆

ӊн ȁ ὤ ȁ ȁע Ἱע Ԇ̆ὤ ὡ

Ȃ EVTank 2̆026 ὤ ⁮ 2,849.6

Ъ ̆ 21% 2̕030 ὤ ⁮ 4,265.0 Ъ 2̕026

ὤ   ⁮ 3,016.3GWh̆ 32.3%̆2030

6,012.3GWhȂ

2、电池行业技术路线将长期保持多元并存格局

ѐ ᶕ ӊн ȇ2026 ӊн □ Ȉ

 ̆ ע‍ ╟ ἷע ̆ н ἷ ȁ
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ע Ҭ ȂSPIR ̆2025 ὤ   2,042.7GWh̆

ὲѐЬἷ 35.2%̆ 60.7%̆ὲӹ 4.1%Ȃ

бЬἷч ў ҵ Ὥ ̆ ᵑ ִ□ў ẏ бѐ

ᴂ ѻ ̆ЬἷῲḆ ѻ ȁ ̆

ұέ ȁᴂ ע ὰ ̕

ӊнע ̆ ע Ȃ 2̆030

ὤ ѝ 55%-60%̆Ьἷ╟╒ ѝ 30%-35%̆⅓ᴍ

֙ ὲӹ Ȃ

3、新兴市场和新应用场景将为锂电材料带来新的增长空间

ὤ
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ὰ ̆ ȁ н• ̆ ╟

̆ бӊн ֓ḣ У ῾ Ȃ н ̂INSG̃

2̆026 ѝ 382.4 Ъ ̆ 6.2%̕ н ֶ̂ Cobalt

Institutẽ ̆2026 ѝ 22.0 Ъ ̆ 3%̕ Э

̂Mysteel̃ ̆2026 ѝ 219.7 Ъ LCĔ 31%Ȃ

5、产业一体化与协同发展趋势持续深入

ᵏ ȁ б ̆ ѝᾱ н֝н

Ҭ╒б н Ṍ Ὧ ȂEVTankȁ֦ ѐ

ӊн ȇѐ н ҉̂2026 ̃Ȉ  ̆ὤ

Уᴇע б ӊн ӊн Ԇ ȁ ᵏ

Ȃ ֝н ̆ Уᴇע ̆ ᵏ

б ў ̆ ѝ֝н бӊн֓ḣ Ὧ ȂЭ

бЮ ȁ ̆ ȁᵏ רּ ȁ Ὥ… ᴐ

ὡ̆ ѝ н □Ȃέ ӊнУᴇע ȁ Ἴ ╒б

ὤ ע ╒ ֝н̆ ӊн ѐ ‾ Ҭ ᴁȂ

̂ү̃Ὠ

ľ︠ҷҷĿ ̆Ὠ ₥ ̔

ӱ Ԇ Ԉ̆ӝ ѝԆ У ὤ

̆ ₥ ѐп □҂ ╗ ὤ аӨ ѝҩ ̆

ѝҩ ὤȂ

ӱ ̆ ľ︠ҷҷĿ ‚ ľ Ŀ‟ὡ

̆ ὡ ὤ ╗̆ ᴂ ὤ

ᴇ ̆ ᵏ Ȃ

ӱ н □ ̆ а Ԇ̆ ᴁ Ὧ

ѝ ἷ̆ѝ έ ӝȁᴂ ȁ ╟Ӈ

ᵏ ᶑ Ȃ
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ӱ ̆ ̆Ὠ б ̆ӱ• ̂ ̃

ȁ ⁮ ̆ ὤ ִ ӊ ѐ ҩ Ȃ ⁸ ̆

Ὠ ҩ нᾃ ѝ Уᴇעӊнᴇ ̆ ₥ ᴇȁ ȁ

‾ ҩ Ȃ Ὠ̆ ὡὤ ᵏ ̆

ҩ ȁ Ὥ ᴐ Ȃ

Ὠ ұЭ ע ᾃ ╒ ̆ ‍ ҩ Ԇ ȁ

ȁӊн ̆⁸ ҩľ︠ҷҷĿ ‚̆ й У ֝н

╒ Ȃ

ľ︠ҷҷĿ ̔ľ︠ҷҷĿ ̆Ὠ Ԉľ… ֓ḣ̆

ӊн Ŀѝᴳ ̆Ԉľ ѝὤ Ἴ ֝нĿѝ ̆Ԉľ

Ŀѝ ў ̆Ԉ … ȁ … ѝ ╟╒̆ ľӊ

Ἴȁ ἼĿ Ҭ╒̆ ľӊн ȁӊ ȁ ȁ

Ŀ ̆עִ ľӊнУᴇעȁ ȁע ȁע

Ŀע ִ□̆ὤ ľ ȁ ȁ ȁ ֗ ȁ

Ŀҷ ѡ ̆ … ľӊ ȁ ȁ… Ἴȁ ԆĿ

й У ֝нȂ

ľ︠ҷҷĿ ̔Ὠ ľУ ч Ŀע ̆ Ԉľ

н╘ Ŀѝ ̆Ԉľ ȁ Ŀѝ ̆

ľӊнУᴇעȁ ȁע ȁע Ŀע ִ□Ȃ

ľ Ŀע ľӊнУᴇעȁ ȁע ȁע Ŀ̆έᴇע

̔

ӊнУᴇ̔ע Ἱ‍ Уᴇעӊн ִ□̆ ӱ ᶑ ȁӊ ⁸ ȁ

⁮ὤ ӊн Ҭ╒̆ ӊн ȁ ӊнע Ȃ

̔ע ӊн… … Ԉ̆ … ӊн

… ȁԈӊн… ̆╗ ȁ ̆Ԉ ў

ӊн Ҭ╒Ȃ
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Ү ̆ …н… ľ …Ŀ ̆бὭ…֓ḣȁὭ

ԏὭӎ ╖Ȃ

̂Ь̃ ‚

2026 Ὠ ľ︠ҷҷĿ ‚ Ѯ έ̆ ₥ ȁ

ѬȂὨ б Ԇ ̆Ԉľ︠ҷҷ

‚ Ŀѝ ̆ ע … б … ╟̆ ľӊнУᴇעȁ

ȁע ȁע Ŀִ□̆ὤע ľ ȁ ȁ

ȁ ֗ ȁ Ŀҷ ѡ ̆ ľԈ ѝѐ ȁѝ

… ֓ḣĿ ̆ ľ ѐ ȁ ѐ Ŀ ᴐ ̆ ľЭ

ȁЮ ȁѐ ╒Ŀ Ѯ ̆ ľ ȁ ȁ

ȁ ᶑע Ŀ ╗̆ ȁ ӊ ᴐ ὤ ̆

╒ …ľ︠ҷҷĿ Ȃ

ў ᴐ֗╘ Ю̔

1、强化创新驱动，聚力打造科技华友

Ὠ ľ ӊнȁ ȁ ᴐȁ … Ŀ … ̆

╗ ὡ̆ н ⁸ ̆Ԉ Ὠ Ȃ╗

ӝ ̆ ί … ӝ ̆ У ӊн

ᾙӝ ̕ ὤ ᶑȁ ȁ ᴂ ȁ ῏ ȁ ȁ

ᴂ ȁ ⁸ ̆ Ὧȁ … ̆ ╟Ὠ ӱ

ȁ ᾴ ȁ ⁮ ὤӊн ̕ ľӊ

ἼĿ Ҭ ̆ ľ УԆȁ ӊУԆȁẏ УԆĿ ӊ ̕

╗ ̆ע ╟… ̆ ӊ ̕ ע

ᴐ̆ ╟ ₥ ̆ б ӊ

̆ Ἴ ִ□̆ ӊ ῆ б ╖ Ȃ

2、提升经营效能，持续巩固领先地位

Ὠ ľԈ ѝѐ ȁѝ … ֓ḣĿ ̆ ӊн
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̆ Ь ̆ ‎ЬэὯ ̆ Ьэў ̆ ╒ ̆

… ֓ḣ ╒̆Ԉ н Ἴ ᴁȂ╗ ‚ ȁ

̆ ᾃ ᶑ ȁЭЮ ӊн ╟̆ У

Уᴇעӊнִ□Ȃ Ԉ ѝ ̆ ֝нȁ ̆Ԉ

ȁԈҵ‾Ὥ ȁԈ֓ḣ… ᾃ ̕

н Ἴ ᴁ Э̆ н ̆ Ьἷ₥ ᴇȁЬἷ

֙ Ȃ ľӊ Ἴȁ ἼĿ Ҭ ̆ὤ

ᴂ ȁ ȁ ⁸ ᴇ ̆ ╟ ⁸ ӊн

Ȃ

3、深化全球布局，凝聚高质量发展合力

Ὠ ȁ Ѯ ̆ ע ȁ ⁸ ȁὤ

̆а ȁ ӊнᴇ ȁ ̆Ԉ

╟Ὠ Ȃ ̆שּ ӊ 12 Ъ Pomalaa

̆ ᶑ ᾃ ӊ̕ ╟ ӊ 6Ъ Sorowako ̕

╗ н שּ ‚ȁӊн ╒̆Ҭ

ᴐ Ȃ ̆שּ ‚ ӊ Э̆╒Ҭ

ӊȁ ӊ̕ ꜞ̆שּ ‾ ӊ Ӈӻ̆

ע бӊн ִ□Ȃ ‚ ᾃ ӊ ӊ ȁ╗ ӊ ȁ

̆ ⁸ ̆ ӊ╒ȁ Ҭ╒̆ ╒

ӊнע ȁk ȁ ὤ ᶑ ӑ ע ̆□ִע

ѝὨ ע ῠ ╒Ȃ

4、推动管理创新，夯实高质量发展根基

Ὠ Ԉн╘ѝ ȁԈ ╘ ѝѐ ᴇ ӑ

Ԇ֝н ̆ … б … ľ ╟Ŀ̆Ԉ ᵷ

Ὠ Ȃ╗ ̆ ľ︠ҷҷĿ ᴇ ‚ Ю̆ ע ⁸ н

╘ б ̆ ע ╒̕ὤ ╘ ע ̆ б

‍ ╒̆ѝ ᾱ ᵏ ╒ ̕ У Ṍὤ ᴇ ̆ ᾃ
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⁸̆ ╒̆ ̕ ֝н ȁ

̆Ԉ‚ ἷ ῆ ѝ ̆ ֗̆Ṍὤ ╨ ⁸̆

ἷ ╒̕ ľӊ ἷȁ Ŀ ᵏ ᴇ ̆

Ὧע ᶑᵏ ╒б ″̆ ȁ ȁ ȁ

Ἴ ᵏ Ҭִ□̕ ע ̆ ᾋ ȁ ̆

̆ ᴂ ╗̕ ̆ ╒ Эִ̆ ע ȁ ῆ̆

ᴇ ̆Ԉ֓ḣ… ѝ ̆ ὡ ȁ ╨

⁸ ̆ὤ ╒̆ѝ ᵏ ӝ б ᶑ Ȃ

5、强化 ESG 管理，引领行业绿色发展

Ὠ ע ESG ̆ ᶑ ȁ ֶ ֗ Ὠ ὡὤ

н╘б Ԉ̆ὤ ע έ ESG ᴇ ȂὨ ὤ

̆ ȁ ᵏ ̆ ȇ ‚Ȉ̆

ӊб ‾ ᴂ ̆ ӊ ѝ̆ӊн

ᵏ ᾱ ̆ н Ȃ ֗ ӊᵏ ̆ў╟

Ь ̆ ע ֶ ֗̆ ȇ ֶ ֗҉Ȉѐ

̆ ὤ שּ ̆ Ὧ б שּ Ȃ

У Ԉ̆ὤ ע ע б ̆ ESG ὡὨ

ὤ ̆Ԉ ESG Ὠ ȁ Ȃ

6、重视股东回报，切实保护投资者权益

Ὠ ╘ ȇὯұ У Э Ὠ Ȉ Ὧ ̆

Э ⁿӇ ȇὯұ Ὠ ľ Ŀж ╟ Ḉ

Ȉ̆⁸ Ὠ 2026 ľ Ŀж ╟ Ȃ

ľԈ ѝ Ŀ ̆ ṁ ў н╘̆ б ‾ ╒̕

ע … ̆╗ ӊ╒̕ ľὯע Ŀ ֗̆

╒̆ Ὠ

ā ľĿ̆Ŀᶑ‾Ŀ̆
̕ У бע Ὧ ╘̆ Ὠ ̆

Ξ̆ ᶑ Ȃ
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ү

Ὧұ 2025 ὤ

ᴁ п̔

Ὠ 2025 ὤ Ὠ Ὡ Үֶ Ь︠ὧ ֶ

̆ Ӈ пֶ Ȃέᴇᾃ Ὠ ұ 2026 4 8 Э ⁿ

Ӈ ̂www.sse.com.cñ ȇ н 2025 Ȉȇ н

2025 ȈȂ

н ֙ Ὠ Үֶ

2026 4 28
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֒

н ֙ Ὠ

2025 ╘ᾱ

Уȁᾱ ⁸

1ȁ ╘ᾱ ᾳ

2025 Ὠ ╘ Ṍֶ Ү╘ ̂ ֵ̃ ҩ

Ȃ ̆Ὠ ╘ ֝нֶ ῆ‡ ⁸̆Ὠ

ἵ ҩ нὨ 2025 12 31 Ὠ ╘ ᾰͅԈ 2025

Ὠ Ȃ ѝ Ὠ  έҩ ῆ ᶑ

̂ Ṍ [2026]4976 Ȃ̃Ὠ 2025 ұ Ὠ ᾿‾

611,037.88Ъἷ̆ ̂ ̃3.33ἷȂ

2ȁὨ ╘ ⁸

╘ ⁸ ꜛ ԈЮ Ὠ ̔

Ὠ ᴿ

1 ╒ Ὠ 100.00%
2   Ὠ 100.00%
3 Ὠ 83.95%
4 HUAYOU(HONG KONG)CO.,LIMITED 100.00%

5 ORIENT INTERNATIONAL MINERALS & RESOURCE
(PROPRIETARY) LIMITED 100.00%

6 CONGO DONGFANG INTERNATIONAL MINING SAS 100.00%
7 LA MINIERE DE KASOMBO SAS 100.00%

8 HUAYOU INTERNATIONAL MINING (HONG KONG)
LIMITED 100.00%

9 ̂ ̃ Ὠ 100.00%
10 Ὠ 100.00%
11 Ὠ 100.00%
12 Ὠ 57.00%
13 ҄   Ὠ 100.00%
14 ҄ Ὠ 57.00%
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53   Ὠ 100.00%
54 HUANENG ASIA INTERNATIONAL CO., LIMITED 70.00%
55 HUACAI (HONG KONG) LIMITED 100.00%

56 HUAYONG INTERNATIONAL (HONG KONG)
LIMITED 100.00%

57 н Ὠ 100.00%
58 Prospect Lithium Zimbabwe (Pvt) Ltd 100.00%
59 ᶑ Ὠ 70.00%
60 н̂ ̃ Ὠ 100.00%
61 ̂ ̃ Ὠ 100.00%
62 н̂ ̃ Ὠ 100.00%
63 ὰ н̂ ̃ Ὠ 100.00%
64 ̂ ̃ Ὠ 70.00%
65 ̂ ̃ Ὠ 100.00%
66 ̂ ̃ Ὠ 100.00%
67 ̂ ̃ Ὠ 100.00%
68 ̂ ̃ Ὠ 100.00%
69 ̂ ̃ Ὠ 100.00%
70 ̂ ̃ Ὠ 100.00%
71 ̂ ╗ ̃ Ὠ 100.00%
72 Ὠ 100.00%
73 Ὠ 100.00%
74 Ὠ 100.00%
75 Ὠ 100.00%
76 Ὠ 100.00%
77 ASTIR MINING SAS 90.00%
78 Ὠ 65.00%
79 ֗ ╗ Ὠ 100.00%
80 ╗ Ὠ 100.00%
81 Ὠ 100.00%
82 Ὠ 100.00%
83 Ὠ 100.00%
84 ╗ Ὠ 100.00%
85 Ὠ 100.00%
86 Ὠ 100.00%
87 ╗ Ὠ 100.00%
88 ╗ Ὠ 100.00%
89 ╗ Ὠ 100.00%
90 ╗ Ὠ 100.00%
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165 Ὠ 100.00%
166 ̂ ̃ Ὠ 100.00%
167
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3ȁ

2025 ̆ ѝ 6,082,077.04Ъἷ̆ὲѐ̔ ұ Ὠ п

ѝ 4,829,546.82Ъἷ̆ п ѝ 1,252,530.22ЪἷȂ

4ȁ Ὧ

ӊ ḡ ̔2025 Ὠ ӊ ḡ ѝ 61.85%̆ ‫ 64.38%῏

2.52э ‍ ̕ ╟ 0.95̆ ‫ 1.03Ю 0.08̕ ╟ ѝ 0.59̆

‫ 0.70ЮЮ
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̃̕   116,417 ̂ ӊ 116,154 ̆ ╗

263 Ȃ̃

2ȁ н ὡ̔ н ὡ 810.19Ӣἷ̆ Э н ὡ

609.46Ӣἷ ╗ 200.73ӢἷȂ

3ȁ᾿‾ ̔ ᾿‾ 75.20Ӣἷ̆ 2024 51.58Ӣἷ ╗ 23.62 Ӣ

ἷȂ

4ȁ ᾿‾ ̔ ᾿‾ 61.10Ӣἷ̆ 2024 41.55Ӣἷ ╗

19.56 ӢἷȂ

5ȁὨ ᾳ

̂1̃ ᾳ

2025 ӊ 98.27Ӣἷ ў̆ ѝ ╟╒

Ьἷ 12.52Ӣἷ̆ н 8.60Ӣἷ̆ ӊ 12

Ъ ע 18.06 Ӣἷ̆ ӊ 5Ъ

15.52ӢἷȂ

̂2̃ ᾳ

2025 ȁ Ὠ   3.38Ӣἷ̆ὲѐ̔  1Ӣἷ̆

0.43Ӣἷ ĬWIPὨ 0.86Ӣἷ̆ ҄ Ԇ 0.18Ӣἷ B̆OSOWAMINING

Ὠ 0.48Ӣἷ̆CDSὨ 0.32ӢἷȂ

2025 ὲӹ Ὠ   2.18Ӣἷ̆ὲѐ̔  ᾞ 2Ӣἷ̆ѐ

0.16Ӣἷ̆ ╒ 0.02ӢἷȂ

н ֙ Ὠ

2026 4 28
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Ὧұ 2025 Ὧ Ӈ ᾳ

ᴁ п̔

Ὠ 2025 Ὧ Ӈ ᾳ Ὠ Ὡ Үֶ Ь︠ὧ ֶ

̆ Ӈ пֶ Ȃέᴇᾃ Ὠ ұ 2026 4 8 Э ⁿӇ

̂www.sse.com.cñ ȇ нὯұ 2025 Ὧ Ӈ ᾳ

2026 Ὧ Ӈ Ὠ Ȉ̂ Ὠ ̔2026-019 Ȃ̃

н ֙ Ὠ Үֶ

2026 4 28
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ҷ

Ὧұ 2026 Ὧ Ӈ

ᴁ п̔

Ὠ 2026 Ὧ Ӈ Ὠ Ὡ Үֶ Ь︠ὧ ֶ

̆ Ӈ пֶ Ȃέᴇᾃ Ὠ ұ 2026 4 8 Э ⁿ

Ӈ ̂www.sse.com.cñ ȇ нὯұ 2025 Ὧ Ӈ

ᾳ 2026 Ὧ Ӈ Ὠ Ȉ̂ Ὠ ̔2026-019 Ȃ̃

н ֙ Ὠ Үֶ

2026 4 28
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Ὡ

Ὧұ 2025 ‾ ‍

ᴁ п̔

Ὠ 2025 ‾ ‍ Ὠ Ὡ Үֶ Ь︠ὧ ֶ

̆ Ӈ пֶ Ȃέᴇᾃ Ὠ ұ 2026 4 8 Э ⁿӇ

̂www.sse.com.cñ ȇ нὯұ 2025 ‾ ‍

Ὠ Ȉ̂ Ὠ ̔2026-021 Ȃ̃

н ֙ Ὠ Үֶ

2026 4 28
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Ц

Ὧұ Ү 2025 ᾳ

б 2026

ᴁ п̔

Ὠ 2025 ӊ ᾰͅ Ὠ Ү ᴐ ᾰͅ

2025 Ү ᾳ 2026 έᴇ Ю̔

Уȁ2025 Ү ᾳ

ᴁ̔Ъἷ

╘ ̂ ̃

1 Ү 975.02

2 Үȁ 803.73

3
ↄ Ү ȁ

ↄ
463.86

4 ᾙ
Үȁↄ

ȁ ╘
535.17

5 Ԇ Ү 13.51
2025 9 8

Ԇ Ү

6 Ү 17.27
2024 12 16

7 Ү 18

8 Ү 18

үȁ2026 Ү

ѝ У Ὠ ╨ ⁸̆ ╟Ὠ Ү ᴐ … ̆

ᵷ Ὠ У ᴐ ̆ ȇὨ Ȉȇ Үȁ
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ӝ ⁸ Ȉ̆ Ὠ ᾰͅ нȁ שּ ̆

Ὠ 2026 Ү ̆έᴇ Ю̔

̂У̃ ̔Ὠ ὤᴇ Ү

̂ү̃ ̔2026 1 1 2026 12 31

̂Ь̃ ῆ

1ȁ Ү ῆ

̂1̃ὸ֗Ὠ ӝ ᾃ Ү̆ ӝ ῆ ̕

ὲӹᾃ Ү ὲ Ὠ ᴐ ̆ Ὠ Ὧ ⁸ ̕

Ὠ аᾋ ᾃ Ү Ү Ȃ

̂2̃ Үа Ὠ Ȃ

̂3̃ Ү ῆѝ 18Ъἷ̂ ̃̆ ȂὨ Ү ᴳ

Ὠ Ȃ

̂ ̃ὲӹ

1ȁ Ὠ ֗ Ү Ὠ ⁸ ̆У ᴿ

֓ ̆ ֓ᵑ ╘

Ȃ

2ȁὨ Ү ȁ ȁ֗ ᾃ 2

�™  �´@ �B Au

� �Ä��

ῆ ῆя ῆ�6 � 	Ì �á �a

5�

	Ì �á �a �DL?�@

�K �'

�ü�Y F¼ �ó� �u'; ';± � 4{ � �á �a ,X  �´@ AÈ C� �K 	Ì �á �a �� A˜ �Ë AÈ �� �Ä 	ÿVV 	� ;~ G@ $ �BЮ ⁸�_ "ù�S�Ä
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Ὠ Ὡ Үֶ Ь︠ὧ ֶ ̆ Ӈ пֶ Ȃ

н ֙ Ὠ Үֶ

2026 4 28
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Ҁ

Ὧұ Ὠ Ὠ 2026 ᶕ

ᴁ п̔

为保证公司及子公司的正常生产经营，提高融资的效率，拟就公司在 2025

年年度股东会召开之日至 2026 年年度股东会召开之日的相关期间内（以下简称

“相关期间”）公司及下属子公司申请融资授信、融资租赁的总额度进行预计并统

一授权。

综合考虑公司及子公司的融资需求后，预计在相关期间内需申请的融资授信

总额度为 1,300 亿元人民币（含等值外币），预计在相关期间内需申请的融资租

赁额度为 150 亿元人民币（含等值外币）。

上述授权有效期自公司股东会审议通过之日起至公司 2026 年年度股东会召

开之日止。

在上述总额度及上述授权有效期内，授权公司董事长决定，公司董事会和股

东会将不再对单笔融资授信、融资租赁另行审议，并授权公司及子公司法定代表

人签署有关的文件、协议（包括在有关文件上加盖公司印章）。

Ὠ Ὡ Үֶ Ь︠ὧ ֶ ̆ Ӈ пֶ Ȃ

н ֙ Ὠ Үֶ

2026 4 28
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︠

ὯұὨ Ὠ 2026 ᵏ ᶑ

ᴁ п̔

ѝ Ὠ Ю ֝н н╘ ȁ ȁ ӊ

̆ ᾱ б֝н ̆Ὠ ⁸ ҩ 2026 ᶑ ‚Ȃ

Ὠ 2025 пֶ Ѯ 2026 пֶ

Ѯ ̆ ᵏ а 1,700Ӣἷӝ ̂ ḣ ̆Ю ̃ ᶑ̂

ᶑ ꜛ ᶑȁ ᶑ ᶑԈ ᶑ̃̆ ὲѐѝ ӊ

ḡ ѝ 70% ԈЮ Ὠ ᵏ а 600Ӣἷӝ ᶑ̆ѝ

ӊ ḡ ѝ 70%ԈЭ Ὠ ᵏ а 1,000Ӣἷӝ ᶑ Ὠ̕

Ὠ ѝ Ὠ ᵏ ᶑ ѝ 100Ӣἷӝ Ȃ ᶑ ꜛ ת

а ұ ᶕȁ ȁ ȁᶕ ȁ ȁᶑ ȁᶑ ȁ

б ȁ ᵏ н╘̆ ᶑ ᶑ Ԉ

ᶑ ѝῆȂ

Э Э ᾃ ᶑ̆ Ὠ Ү ᾱ Ὠ̆

Үֶ пֶ аᾋ έᴇ ᶑ ̆ Ὠ Ὠ Ԇ ӝ

б ᶑ Ὧ ֒ȁ ̂ꜛ Ὧ ֒Э╗ Ὠ Ȃ̃

Ὠ Ὡ Үֶ Ь︠ὧ ֶ ̆ Ӈ пֶ Ȃ

έᴇᾃ Ὠ ұ 2026 4 8 Э ⁿӇ ̂www.sse.com.cñ

ȇ н 2026 ᵏ ᶑ Ὠ Ȉ̂ Ὠ 2̔026-023 Ȃ̃

н ֙ Ὠ Үֶ

2026 4 28
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︠У

ὯұὨ Ὠ 2026

֝нḡ╘ έ

ᴁ п̔

ѝ У Ὠ Ἱ̆‍ ḡⁿ ╖ ‾ ̆

ᴂὨ ╘ḡעִ̆ ̆ ἹὨ Ȃ Ὧ

ȁ ֒ Ὠ ᾰͅ2026 Ὠ Ὠ

֝нḡ╘ έ̂ԈЮ ľḡ╘ έĿ̃̆έᴇ ᾳ Ю̔

Уȁ

Ὠ Ὠ ḡ╘ έ ꜛ аת ұὨ ḡȁ֝ нḡȁ

ⁿȁ ⁿȁѐ ȁ ḡȁ έ̂PPN ȁ̃ ḡⁿȁא

ḡ ‚ ᾃ ḡ╘ έ̆ ꜛ Ὠ Ὠ

Ȃ

үȁ

Ὠ 2025 пֶ Ѯ 2026 пֶ Ѯ

Ὧ ᾃ̆ Ὧ ֒ ḡ╘ έ

ᾃ̆ ᾳԈУ ‍ ḡ╘ έȂ

Ьȁ Ү

为提高效率， п ֶ Үֶ̆ Үֶ ҫ

ўᴇ Ԇ ӝ Ὧ ḡ╘ έ

ῆ ᴐ ╕ Ὧ ̆έᴇꜛ ̔

1ȁ ֒ἵ ᾃ̆ ֒ ўᴇ ̆

⁸ ḡ╘ έ έᴇ ̆ꜛ έᴇ ḡ╘ ȁ ̂
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︠ү

ὯұὨ Ὠ 2026

Ӈ н╘

ᴁ п̔

н╘ Ὠ̆ Ὠ н╘ȁ ҵ н

╘ ‾ н╘ ‾ н╘Ȃ2026 Ὠ Ὠ

ȁ ҵ ȁ ‾ н╘

ᴍ ѝ 30Ӣ ἷȂ Э ᾃ ὯӇ ̆ Ὠ Ү ᾱ ̆

Ὠ Үֶ пֶ аᾋ ̆ Ὠ Ὠ Ԇ ӝ Ὧ

֒ȁ ̂ꜛ Ὧ ֒Э╗ Ὠ Ȃ̃Э Ὠ 2025

пֶ Ѯ Ὠ 2026 пֶ Ѯ Ȃέᴇᾃ

Ὠ ұ 2026 4 8 Э ⁿӇ ̂www.sse.com.cñ

ȇ нὯұ 2026 ᶑḣн╘ Ὠ Ȉ̂ Ὠ ̔2026-025̃

ȇ нὯұ 2026 ᶑḣн╘ ‍ ȈȂ

Ὠ Ὡ Үֶ Ь︠ὧ ֶ ̆ Ӈ пֶ Ȃ

н ֙ Ὠ Үֶ

2026 4 28
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︠Ь

ὯұὨ Ὠ 2026

ᶑḣн╘

ᴁ п̔

2026 ̆Ὠ Ὠ ‾ ᶑḣ╖ ̆ ў н╘

ȁ ȁ ȁ ᶑḣн╘Ȃέᴇ ᾳ Ю̔

УȁӇ ᾳ

̂У̃Ӈ

Ὠ ӊ ȁ ȁ ȁ ֓ ╟ ̆

ѝ ֓ ╟̆ᶑ Ὠ н ȁ ̆Ὠ ᾱ Ἱ

‍‾ ᶑḣ╖ ̆ Ὠ ӊ ȁ ȁ ȁ

ᶑḣн╘̆ Ὠ ╒̆ ᶑ Ṍ Ȃ

̂ү̃н╘ Ӈ

1ȁ ӊ ȁ ȁ ȁ ᶑḣ

Ὠ ӊ ᶑḣ б ӊ Ԉ ╒

רּ Ȃ Ὠ ᾳ Ὠ̆ Ὠ ӊ

ᶑḣн╘ ᶑ Э ѝ 80Ӣἷӝ ḣ ̂а Ӈ→

̃̆ ₥ ᶑ ᾃ̆ ᴳ ̆з֗У Ӷᶑ а

Ȃ

2ȁ ᶑḣн╘

Ὠ Ὠ ᶑḣн╘ ᶑ Э ѝ 5Ӣἷӝ

ḣ ̂а Ӈ→ ̃̆ ₥ ᶑ ᾃ̆

ᴳ ̆з֗У Ӷᶑ а Ȃ
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̂Ь̃

Ὠ Ὠ Ԉ н ȁ Ӈ

ᶕ̆а ♅ Ȃ

̂ ̃Ӈ

Ӈ έꜛ аת ұ ȁ ȁ ȂӇ ѝ LMEȁ

CMEȁSGX Ӈ Ὧ ȁṁ ȁ ̕ Э Ӈ

ȁ Ӈ ᾃ Ὠ Ӈ Ȃ

̂ҷ̃Ӈ

Ӈ ᾃ ᶑḣн╘ ѝ 2025 п

ֶ Ѯ 2026 пֶ Ѯ Ȃ

̂Ὡ̃ Ү

Э ᾃ ὯӇ ̆ Ὠ пֶ Ὠ Ү ᾱ ̆

Ὠ Үֶ пֶ аᾋ ̆ Ὠ Ὠ Ԇ ӝ Ὧ

֒ȁ ̂ꜛ Ὧ ֒Э╗ Ὠ Ȃ̃ Ὠ 2025

пֶ Ѯ Ὠ 2026 пֶ Ѯ Ȃ

үȁ ⁸

（一）公司已建立较为完善的套期保值制度流程，将套期保值业务与生产经

营相匹配，坚持“只做保值不做投机”的基本原则，严格进行套期保值交易。公司

证券投资、期货和衍生品交易领导小组在董事会授权范围内对套期保值交易业务

进行决策。

（二）公司制定了《证券投资、期货和衍生品交易管理制度》，对套期保值

业务的审批权限、专业管理、风险控制等事项进行了规定，以有效防范交易业务

风险。同时加强相关人员的专业知识培训，提高从业人员的专业素养。
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由于 2023 年限制性股票激励计划首次授予部分第三个解除限售期公司层面

业绩考核未达标，公司拟对该部分 1,093 名激励对象已获授但尚未解除限售的

2,603,100 股限制性股票应予回购注销。此外，因 2023 年限制性股票激励计划首

次授予部分激励对象中，86 名激励对象已不符合激励条件，公司拟对上述激励

对象已获授但尚未解除限售的 181,680 股限制性股票进行回购注销。

因 2024 年限制性股票激励计划首次授予部分激励对象中，74 名激励对象已

不符合激励条件，公司拟对上述激励对象已获授但尚未解除限售的 400,900 股限

制性股票进行回购注销。同时，由于预留授予部分的激励对象中，3 名激励对象

已不符合激励条件，公司拟对上述激励对象已获授但尚未解除限售的 14,300 股

限制性股票进行回购注销。

综上，本次拟回购注销已获授但尚未解除限售的限制性股票共计 3,199,980

股。公司将向中国证܀
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ὤ ֶ ̂CGMA Ȃ̃ ֗ ȁ ȁMBA

̆ ֙ Ὠ Ү̆ ֙ Ὠ

ҮȂ


	2025年年度股东会会议议程
	2025年年度股东会会议须知
	page13
	page8

	议案一
	一、2025年工作概览
	（一）一体化优势持续释放，经营业绩再创历史新高
	（二）科技赋能产业发展，创新能力显著提升
	（三）深入推进全球布局，高质量发展动能持续增强
	（四）ESG管理升维进阶，可持续发展能力大幅跃升
	（五）持续推进管理创新，高质量发展基础进一步夯实
	（六）扎实推进专项行动，稳健回报共享价值

	二、报告期内主要经营情况
	(一)主营业务分析
	1、利润表及现金流量表相关科目变动分析表
	2、收入和成本分析
	(1).主营业务分行业、分产品、分地区、分销售模式情况
	(2).产销量情况分析表
	(3).成本分析表
	(4).报告期主要子公司股权变动导致合并范围变化
	(5).主要销售客户及主要供应主要销售客户及主要供应商情况

	3、费用
	4、研发投入
	5、现金流

	(二)资产、负债情况分析
	1、资产及负债状况
	2、境外资产情况
	(1).资产规模
	(2).境外资产占比较高的相关说明

	3、截至报告期末主要资产受限情况

	(三)行业经营性信息分析
	有色金属行业经营性信息分析
	1、 自有矿山的基本情况（如有）


	(四)投资状况分析
	1、重大的非股权投资
	2、以公允价值计量的金融资产

	(五)重大资产和股权出售
	(六)主要控股参股公司分析

	三、关于公司未来发展的讨论与分析
	（一）行业格局和趋势
	（二）公司发展战略
	（三）经营计划
	OLE_LINK3


	议案二
	议案三
	浙江华友钴业股份有限公司
	2025年度财务决算报告
	一、决算审计及报告编制范围
	1、财务决算审计情况
	2、公司财务报告编制范围

	二、2025年末财务状况
	1、总资产
	2、总负债
	OLE_LINK9
	OLE_LINK10
	OLE_LINK14
	OLE_LINK11

	3、所有者权益
	4、相关指标
	5、现金流量情况
	6、资产减值准备情况

	三、2025年度经营及损益情况
	（1）在建项目情况
	（2）股权投资情况

	                                          2026年4月2
	议案四
	议案五
	议案六
	议案七
	议案八
	议案九
	议案十
	议案十一
	议案十二
	议案十三
	议案十四
	议案十五
	议案十六
	议案十七
	OLE_LINK2

	议案十七附件
	议案十八
	议案十八附件

